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Rozdziat 1. Postanowienia ogdlne

§ 1.

Polityka zmiennych skladnikéw wynagrodzen w Auret Banku spéldzielczym, zwana dalej
,Polityka” okresla zasady ustalania, wyplaty i monitorowania zmiennych skladnikow
wynagrodzen pracownikéw MRT.

Wprowadzenie Polityki ma na celu:

D

2)
3)
4

zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowil zache¢ty do podejmowania
nadmiernego ryzyka lub niewlasciwej sprzedazy produktow, w szczegdlnosci
uwzglednial prawa i interesy klientow;

wspieranie realizacji strategii dziatalnosci Banku;
ograniczenie konfliktu intereséw;

ksztaltowanie kultury organizacyjnej opartej na wynikach poprzez wynagradzanie
pracownikow za osiggniecie trwalych wynikéw odpowiadajacych dlugofalowym
interesom Banku.

Polityka opracowana zostala na podstawie:

)

2)

3)
)
5)

6)
7)

8)

9)

Dyrektywy Patlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dzialalnosci oraz
nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi 1 firmami inwestycyjnymi, z
pozniejszymi zmianami,

Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 matrca 2021 r.
uzupelniajacego  dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE
w odniesieniu do regulacyjnych standardéow technicznych okreslajacych kryteria
stuzace ustaleniu obowigzkéw kierowniczych, funkeji kontrolnych, istotnych jednostek
gospodarczych iznacznego wplywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej
oraz okreslajace kryteria stuzace ustaleniu pracownikéw lub kategorii pracownikow,
ktorych dziatalnos¢ zawodowa wplywa na profil ryzyka tych instytucji w sposéb
poréwnywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikéw lub kategorii pracownikéw,
o ktérych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy;

ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 1. - Prawo bankowe;
ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy;

Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy 1 Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach;

ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi;

Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 .
w sprawie rynkow instrumentéw  finansowych oraz zmieniajacej dyrektywe
2002/92/WE i dyrektywe 2011/61/UE;

Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia 2016 1.
uzupetniajacego  dyrektywe Parlamentu  Europejskiego 1 Rady 2014/65/UE
w odniesieniu do wymogéw organizacyjnych i warunkéw prowadzenia dzialalnosci
przez firmy inwestycyjne oraz poje¢ zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy;

wytycznych EBA z 2 lipca 2021 r. dotyczacych prawidiowej polityki wynagrodzen na
mocy dyrektywy 2013/36/EU;



10)  wytycznych ESMA z 3 kwietnia 2023 r. w sprawie okreslonych aspektow wymogdw
MiFID II dotyczacych wynagrodzen;

11) Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli
wewnetrznej w bankach;

12) Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej dobrych praktyk
w zakresie ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

13)  Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu wewnetrznego
w bankach.

Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:

1) Bank — Auret Bank spoldzielczy;

2)  Dyrektywa CRD - regulacja, o ktérej mowa w ust. 3 pkt 1;

3)  Kodeks pracy — regulacja, o ktorej mowa w ust. 3 pkt 4;

4)  pracownik — osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o pracg;

5)  pracownik MRT — (Material Risk Taker) — pracownik, ktérego dziatalnos¢ zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku w rozumieniu Dyrektywy CRD oraz
Rozporzadzenia MRT na podstawie kryteriéw jakosciowych i losciowych, wykazanych
na liscie stanowigcej Zalacznik nr 1 do Polityki;

6)  Prawo bankowe — regulacja, o ktorej mowa w ust. 3 pkt 3;
7)  Rozporzadzenie MRT — regulacja, o ktorej mowa w ust. 3 pkt 2;

8)  ustawa o obrocie instrumentami finansowymi — regulacja, o ktérej mowa w ust. 3

pkt 6;

9)  wynagrodzenie state — skladnik wynagrodzenia spelniajacy kryteria, o ktérych mowa
w § 9 Regulaminu wynagradzania pracownikéw Auret Banku Spétdzielczego;

10) wynagrodzenie zmienne - skladnik wynagrodzenia niespelniajacy kryteridow,
o ktérych mowa w § 9 Regulaminu wynagradzania pracownikow Auret Banku
Spotdzielczego;

11) wynagrodzenie catkowite — wynagrodzenia zmienne oraz stale.

Polityki nie stosuje si¢ do elementéw wynagrodzenia przyznawanych pracownikom MRT
zgodnie z przepisami prawa i w wysokosci okreslonej w tych przepisach, takich jak: nagrody
jubileuszowe, odprawy rentowe, emerytalne lub odprawy i rekompensaty wyplacane
w zwigzku z rozwigzaniem umowy o prace.

Postanowient niniejszej Polityki nie stosuje si¢ do cztonkéw Rady Nadzorczej Banku

na podstawie § 25 ust. 2 Rozporzadzenia (UE) 2021/923. Czlonkowie Rady Nadzorczej

otrzymuja wynagrodzenie ustalane uchwala Zebrania Przedstawicieli, bez podzialu na state

1 zmienne skladniki wynagrodzenia.

W mysl zapiséw Ustawy oraz Rozporzadzenia, Bank stosuje polityke zmiennych skladnikéw

wynagrodzen w ograniczonym zakresie, co oznacza, ze:

1) Bank nie odracza wyplaty zmiennych skladnikéw wynagrodzen;

2) Bank nie odracza réwniez uznaniowych $wiadczen emerytalnych, jezeli Bank wyplaca
takie §wiadczenia.



Rozdziat 2. Identyfikacja pracownikéw MRT
§ 2.

Pracownicy MRT identyfikowani sgq nie rzadziej niz raz w roku, w oparciu o kryteria
jako$ciowe oraz ilosciowe okreslone w Rozporzadzeniu MRT wydanym na podstawie art. 94
ust. 2 Dyrektywy CRD oraz art. 9ca. ust. 1a Prawa bankowego.

Zespd! Organizacyjno-Kadrowy koordynuje identyfikacje pracownikéw MRT oraz okresla
komérki/jednostki organizacyjne Banku wtasciwe do wskazania, ktérzy pracownicy spelniaja
dane kryterium identyfikacji. Zasady wyznaczania pracownikéw MRT stanowi Zalacznik nr 2
do Polityki.

Wyniki identyfikacji podlegaja akceptacji przez Zarzad Banku oraz przekazywane sa do
wiadomosci Rady Nadzorczej (zalacznik nr 1 do Polityki).

Rozdziat 3. Przyznanie wynagrodzenia zmiennego

§ 3.

Decyzje o przyznaniu i wyplacie wynagrodzenia zmiennego pracownikom MRT:
1)  maja charakter uznaniowy;
2)  podejmowane s3 przez:
a) Rade Nadzorcza Banku w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu Banku;
b) Zarzad Banku w odniesieniu do pozostatych pracownikéw MRT;
3)  moga zostac podjete:
a)  pod warunkiem pozytywnej oceny efektow pracy, o czym mowa w § 4 ust. 1,

b) z uwzglednieniem oceny kryteridow ograniczajacych wysoko$¢ wynagrodzenia
zmiennego, o czym mowa w § 4 ust. 4,

c)  pod warunkiem, ze nie spowoduje to przekroczenia u pracownika MRT
stosunku wynagrodzenia zmiennego do stalego, okreslonego na poziomie 100%,
z zastrzezeniem ust. 2.

Stosunek wynagrodzenia zmiennego do stalego wyliczany jest przez pracownika Zespolu
Organizacyjno-Kadrowego kazdorazowo przed decyzja o przyznaniu wynagrodzenia
zmiennego pracownikowi MRT:

1)  z pominigciem skladnikéw wynagrodzen, w szczegélnosci:

a)  przyznawanych proporcjonalnie, tj. skladek na ubezpieczenia spoleczne oraz
sktadek na Pracowniczy Program Kapitalowy,

b)  przyznawanych zgodnie z przepisami prawa i w wysokosci okreslonej w tych
przepisach, o ktérych mowa w § 1 ust. 5,

c)  Swiadczen pozaplacowych, o ktérych mowa w Instrukcji Zasady korgystania ze
stugbowych telefondw komorkowyeh w Auret Bankn Spildzielezym oraz Instrukcji Zasady
7 tryb prowadzenia gospodarki transportowej Auret Banku Spotdzielezego.

Ustanie stosunku pracy pracownika MRT w okresie oceny nie powoduje pozbawienia go
prawa do premii rocznej. W takiej sytuacji, ocena pracy tej osoby pod katem wyplaty
zmiennych skladnikéw wynagrodzen obejmuje wylacznie okres jej zatrudnienia w trakcie
okresu podlegajacego ocenie.



Rozdziat 4. Ocena efektow pracy
§4.

Oceny efektow pracy i spelnienia kryteriéw, o czym mowa w ust. 2 1 4, dokonywane sa
kazdorazowo przed przyznaniem wynagrodzenia zmiennego przez:

1) Rade Nadzorcza Banku w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu Banku;
2)  bezposredniego przetozonego w odniesieniu do pozostatych pracownikéw MRT.
Ocena efektow pracy:

1)  obejmuje okres trzyletni, a w przypadku oséb objetych Polityka krocej, od momentu
objecia Polityka;

2)  realizowana jest na poziomie Banku, jednostki/komorki organizacyjnej oraz
pracownika.

Bank, stosujac zasade proporcjonalnosci, w celu okreslenia innych (oprocz czlonkow
Zarzadu) pracownikéw MRT, przeprowadza tylko analiz¢ stanowisk, o ktérych mowa
w art. 92 ust. 3 Dyrektywy, stanowigca zalacznik nr 2 do  Polityki.
Pracownicy MRT, w szczegolnosci:

1)  Kierujacy komorka do spraw zgodnosci,
2)  Kierujacy ZZRiA

wynagradzani sg za efekty pracy wynikajace z pelnionych przez nich funkcji. Wynagrodzenie
tych oséb nie jest uzaleznione od wynikéw finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych
przez nich obszarach dziatalnosci Banku.

Niezaleznie od wyniku oceny efektéw pracy, wynagrodzenie zmienne pracownika MRT
moze zostaé zmniejszone az do zera, jesli w okresie ostatnich 12 miesiecy Bank
zidentyfikowal sytuacje, w ktérej pracownik w szczegélnosci:

1) uczestniczyl w dzialaniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty Banku powstale
w zwigzku z:

a)  prawomocnym skazaniem pracownika za przestepstwo, ktorego skutkiem jest
szkoda w majatku Banku, lub

b)  wydaniem wobec Banku prawomocnych decyzji administracyjnych organéow
podatkowych lub Zakladu Ubezpieczen Spolecznych oraz prowadzone
postgpowania dotyczace wustalenia lub okreslenia zaleglych zobowiazan
podatkowych lub ZUS, lub

¢)  wydaniem wobec Banku prawomocnych decyzji administracyjnych innych
instytucji niz wymienionych w lit. b lub prawomocnych orzeczen sadowych, na
podstawie  ktérych  nalozono  sankcje  administracyjng lub  uznano
odpowiedzialno§¢ Banku, lub

d)  utworzeniem rezerwy na ryzyko zwigzane 2z dochodzonym od Banku
roszczeniem;

2)  nie spelnil standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzadzania
Bankiem, poprzez:

a)  nieuzyskanie pozytywnej oceny w procesie oceny odpowiednio$ci, w przypadku
pracownikow objetych Polityka oceny odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu
Banku, czlonkéw Rady Nadzorczej oraz oséb pelnigcych Kluczowe Funkcje,

lub



b)  dopuszczenie si¢ naruszenia obowigzkéw pracowniczych, skutkujacych
udzieleniem pracownikowi kary porzadkowej lub rozwigzaniem umowy o prace
bez wypowiedzenia z winy pracownika (art. 52 Kodeksu pracy), lub

c)  dopuszczenie si¢ nieprzestrzegania oraz naduzywania zasad Polityki w celu
osiagniecia nieuzasadnionych korzy$ci materialnych, lub

d) uwzglednienie przez Bank, w okresie ostatnich 12 miesiecy, znaczacej liczby
reklamacji klientéw zidentyfikowanych jako wynikajacych z dzialan podjetych
przez tego pracownika,

e)  dopuszczenia si¢ naruszenia zasad Kodeksu etyki.

Rozdziat 5. Wyptata wynagrodzenia zmiennego
§ 5.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny efektéw pracy cztonkéw Zarzadu za dany rok oraz facznej
oceny efektéw pracy z ostatnich trzech lat, w formie uchwaly, na najblizszym posiedzeniu
Rady Nadzorczej po zatwierdzeniu przez Zgromadzenie Przedstawicieli rocznego
sprawozdania finansowego Auret Banku Spoétdzielczego.

Zarzad Banku dokonuje oceny efektéw pracy pozostalych pracownikéw MRT za dany rok
oraz lacznej oceny efektéw pracy z ostatnich trzech lat, w formie uchwaly, na najblizszym
posiedzeniu Zarzadu po zatwierdzeniu przez Zgromadzenie Przedstawicieli rocznego
sprawozdania finansowego Auret Banku Spoétdzielczego.

Zarzad Banku w przypadku zidentyfikowania pracownikéw MRT, przyjmie procedure
okreslajaca kryteria oceny efektow ich pracy.

W przypadku pracownika MRT, ktérego roczne wynagrodzenie zmienne nie przekracza
réwnowartoéci w zlotych 50 000 euro ani jednej trzeciej jego rocznego wynagrodzenia
calkowitego, wynagrodzenie zmienne wyplacane jest zgodnie z § 7 ust. 1 .

Roczne wynagrodzenie catkowite pracownika MRT jest wyliczane zgodnie z § 3 ust. 2.

Rownowarto$¢ w  zlotych kwoty euro obliczana jest wedlug $redniego kursu euro
oglaszanego przez Narodowy Bank Polski, na ostatni dzien roboczy miesiaca
poprzedzajacego przyznanie wynagrodzenia zmiennego.

§ 6.

Wynagrodzenie zmienne jest ustalane w sposob przejrzysty, mozliwy do zweryfikowania,
zapewniajacy efektywna realizacje Polityki.

W zaleznosci od wysokosci facznej oceny efektow pracy pracownikéw MRT z ostatnich

trzech lat premia roczna, z zastrzezeniem ust. 3 stanowi:

1) 8% rocznego wynagrodzenia zasadniczego — w przypadku pozytywnej realizacji kryteriow,
ktére w 3 letnim okresie oceny powoduja uzyskanie oceny $rednio réwnej badz wyzszej
2,5 pkt. ,

2) 4% rocznego wynagrodzenia zasadniczego - w przypadku pozytywnej realizacji kryteriow,
ktére w 3 letnim okresie oceny powoduja uzyskanie oceny $rednio miedzy 2,00 - 2,49 pkt.



3) W przypadku pozytywnej realizacji kryteriéw, ktére w 3 letnim okresie oceny powoduja
uzyskanie oceny $rednio nizszej niz 2,0 pkt. — brak prawa do otrzymania zmiennego
sktadnika wynagrodzenia.

W uzasadnionych przypadkach, w szczegdélnosci osiagniecia przez Bank lepszego
od planowanego wyniku finansowego lub osiagniecie lepszych od planowanych innych
wskaznikéw charakteryzujacych dzialalnosé¢ ekonomiczna Banku, Rada Nadzorcza moze
podja¢ decyzje w danym roku o zwickszeniu wskaznika premii rocznej okreslonego w ust. 2.

Na podstawie przeprowadzonej oceny, decyzje o przyznaniu premii i jej wysokosci
podejmuje:

1) Rada Nadzorcza dla poszczegélnych cztonkéw Zarzadu;

2) Zarzad dla pozostatych pracownikéw MRT,

w przypadku oceny pozytywne;.

Wyplata premii rocznej jest zmniejszana w przypadku nieobecnosci w okresie podlegajacym
ocenie trwajacej diuzej niz 3 miesigce, w takim przypadku o wysokosci premii decyduje Rada
Nadzorcza.

§7.

Wynagrodzenie zmienne przyznane pracownikowi objetemu Polityka wyplacane jest
w calosci jednorazowo w formie pieni¢znej w terminie do 7 dni roboczych po podjeciu
uchwaly przez Rade Nadzorcza/Zarzad.

Rozdziat 6. Postanowienia kohcowe

§ 8.

Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i ustala na kolejny rok
kalendarzowy maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw
zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikow banku w okresie rocznym.

Propozycje wysokos$ci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analiz¢ planowanych
kosztéw wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy.

Na podstawie ww. analizy ustala si¢ wysoko§¢ ww. wskaznika na poziomie 3,5 %.
§9.

Zasady ustalania, przyznawania i wyplacania zmiennych skladnikéw wynagrodzen
pracownikow MRT, w szczegdlnosci okreslone w Polityce, podlegaja weryfikacji
1 zatwierdzeniu co najmniej raz w roku przez Rade Nadzorcza Banku, z zastrzezeniem
ust. 2.

Nie wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza Banku zmiana listy stanowisk MRT,
o ktorej mowa w § 2 ust. 3 Polityki.

Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rade Nadzorcza na podstawie
przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w ramach
Sprawozdania Rady Nadzorczej.

Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu.



